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Edital

Ficam os Srs. Associados ou seus representantes legais, convocados para
a Assembleia Geral Ordinaria da ASPAS - Associag¢do dos Proprietarios
de Pasargada, situada a Av. Manuel Bandeira, 1830 - Bairro Pasargada, a
realizar-se no dia 26 de marco de 2011, sabado, as 10 horas em primeira
chamada, ou as 10 horas e 30 minutos em segunda chamada, com qualquer
numero de presentes, e término as 13 horas, para discutirem e deliberarem
sobre a sequinte pauta:

1. Prestacdo e votacdo das contas referentes ao exercicio 2010.
Local: Alameda dos Madrigais, n° 525.

Nova Lima, 11 de marco de 2011.

Rita de Cassia Neves Mundim
Diretora Presidente
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Senhores Associados,

A Diretoria da ASPAS convida os seus associados a tomarem conhecimento
da gestdo financeira, relativa ao ano de 2010.

A ASPAS ¢ uma Sociedade Civil, sem fins lucrativos, e abrange todos os
logradouros compreendidos entre a Portaria A e a Portaria B do loteamento

Pasargada, € regida por um Estatuto Social, um Regimento Interno e um
Manual de Normas de Construcao.
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1. Gestao Financeira

A responsabilidadedagestdodosrecursosfinanceirosdaASPAS édasDiretoras
Presidente e Financeira, o que significa que os pagamentos das despesas
administrativas, patrimoniais, financeiras e tributarias sao autorizadas por
estas diretorias € os demais servicos relacionados com a administracdo
dos recursos financeiros ficam a cargo da PACTO ADMINISTRADORA DE
CONDOMINIOS e da Gerente Administrativa da ASPAS.

A Gerente Administrativa da ASPAS € responsavel pelo contato com
a PACTO , com fornecedores e prestadores de servicos, pela conferéncia
inicial de recibos e notas-fiscais e outros documentos e controle do arquivo
de documentos relativos a drea financeira. A Auxiliar Administrativa ¢
responsavel pelo CAIXA FIXO, recebimento do numerdrio proveniente da
venda de passagens para utilizacdo no transporte interno (Van), publicidade
para o jornal "EntreAspas”, do box de correio, de patrocinios para os eventos
e mais o controle e a escrituracdo do Livro Caixa.

A PACTO envia mensalmente, a todos os associados, juntamente com
o0 boleto de cobranca da taxa da ASPAS, o BALANCETE DO MES com a
discriminagdo detalhada de todas as receitas efetivamente recebidas e
despesas incorridas.

0 BALANCETE DO MES ¢ encaminhado para a ASPAS com todos os recibos,
notas-fiscais, folha de pagamento dos empregados, relatorio do recebimento
das taxas de condominio e o Balancete do Caixa Fixo. A ASPAS por sua
vez, apos as conferéncias encaminha os balancetes para o escritorio de
contabilidade, onde sdo feitos os procedimentos contabeis de acordo com
a legislacéo vigente.

Todos os balancetes sdo conferidos, pela DIRETORIA FINANCEIRA
e analisados pelo CONSELHO FISCAL.
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2. PACTO Administradora de Condominios

A PACTO Administradora de Condominios € responsavel:

a) pela cobranca mensal das taxas do condominio dos associados;

b) pelo pagamento das contas;

c) pela elaboracéo da folha de pagamento dos empregados;

d) pelo recolhimento dos encargos, contribuicoes e impostos referentes a
folha de pagamento;

¢) pela elaboracéo dos balancetes mensais;

f) pela elaboragdo de relatdrios gerenciais ( Demonstrativo Analitico Anual,
Taxas Recebidas, Demonstrativo do Extrato da Conta Corrente);

g) Pela apresentacédo da Declaracdo de Imposto de Renda na Fonte- DIRF, e
Relagdo Anual de Informacoes Sociais -RAIS

O valor mensal pago a PACTO durante o ano de 2010 foi de:
aJ-Janeiro a Agosto : R$ 872,75

b)- Setembro a Novembro: R$ 885,75

c)- Dezembro: R$ 1.771,50

3. Contabilidade

A partir do ano de 2010 a escrituracdo contabil da ASPAS estd a cargo
da empresa RUAS E MARTINS CONTADORES E AUDITORES ASSOCIADOS
LTDA.,.CNPJ 04460.117/0001-09, sediada a rua Mato Grosso n° 539-sala ne
539- Barro Preto /Belo Horizonte/MG .

O escritorio de contabilidade € responsavel por toda escrituracdo contabil,
livros Diario e Razdo, elaboracdo de Balancos e Demonstrativos do Resultado
do Exercicio e pela apresentacdo da Declaracao de Contribuicoes e
Tributos Federais-DCTF e da Declaracao de Imposto de Renda da
Pessoa Juridica-DIPJ.



Demonstracdo do Resultado em 31/12/2009 (Em RS)

RECEITAS
Contribuicoes de Associados 857.856,82
Fundo de Reserva 35.325,48
Receitas Diversas 6.330,17
DEDU(;C)ES DAS RECEITAS
Descontos s/ Contribuigdes (Acordos) (18.223,52)
RECEITAS LIQUIDAS 881.288,95
DESPESAS
Despesas Admnistrativas (443.447,55)
Despesas com Pessoal (376.549,71)
Despesas Tributarias (4.384,83)
Despesas Diversas 0,00
(+) Receitas Financeiras 15.092,93
(-) Despesas Financeiras (17.870,67)
RESULTADO DO EXERCICIO 54.129,12

Demonstracdo do Resultado em 31/12/2010 (Em RS)

RECEITAS
Contribuicoes de Associados 882.177,86
Fundo de Reserva 40.208,09
Receitas Diversas 169.254,39
DEDU(;OES DAS RECEITAS
Descontos s/ Contribuicdes (Acordos) (3.218,47)
RECEITAS LIQUIDAS 1.088.421,87
DESPESAS
Despesas Admnistrativas (542.949,10)
Despesas com Pessoal (436.099,81)
Despesas Tributarias (1.961,68)
Despesas Diversas (4.000,00)
(+) Receitas Financeiras 14.379,00
(-) Despesas Financeiras (19.666,59)
RESULTADO DO EXERCIiCIO 98.123,69
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Balanco Patrimonial Analitico de Dezembro/2009 (Em RS)

ATIVO

CIRCULANTE - - | 743.727,75D

Caixa 292,41D - -
BANCOS CONTA MOVIMENTO

Cef 1.842,23D - -
APLICACOES LIQUIDEZ IMEDIATA

Cef Caderneta de Poupanca 3.703,64D - -

Cef Fic Executivo RF LP 74.541,35D - -

REALIZAVEL A CURTO PRAZO - | 663.348,12D -
VALORES A RECEBER CONTRIB. ATV. SOC. E CULT.

Contribuicdes Mensais a Receber 654.017,78D - -
IMPOSTOS A RECUPERAR

ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS

Adiantamento de Férias 2.930,37D - -

Empréstimos a Funcionarios 399,97D - -
DEVEDORES DIVERSOS

Imobilizacées em Curso 6.000,00D - -

ATIVO NAO CIRCULANTE - - | 39.602,82D

IMOBILIZADO -| 39.602,82D -
INSTALACOES

Instalacoes 11.435,00D - -
MAQUINAS, COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS

Méaquinas e Equipamentos 9.447,41D - -

Computadores e Periféricos 3.738,20D - -
VEICULOS

Veiculos | 61.731,35D | - | -
MOVEIS E UTENSILIOS

Moveis Utensilios | 5148000 | - -
DEPRECIACAO ACUMULADA (-)

Dep. Acum. de Instalagdes 2.033,77C - -

Dep. Acum. de Maquinas e Equipamentos 6.018,75C - -

Dep. Acum. de Computadores e Periféricos 3.044,72C - -

Dep. Acum. de Veiculos 39.309,56C - -

Dep. Acum. de Moveis e Utensilios 1.490,34C - -




Balanco Patrimonial Analitico de Dezembro/2009 (cont.)

INTANGIVEL

Software 285,01D | - | -
AMORTIZACAO ACUMULADA

Amort. Acum. de Software 285,01C - -
TOTAL DO ATIVO - - | 783.330,57D
PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE - -| 68.079,85C

EXIGIVEL A CURTO PRAZO -| 68.079,85C -
FORNECEDORES

Serra da Calcada Comércio Ltda. 21,90C - -

Nutrifaz Cesta Ltda. 1.537,80C - -

Art Ind. Com. Pedras Decorativas Ltda. 21.719,60C - -

Mineracao Montreal Ltda. 1.357,75C - -

Pneusola Pneus e Pecas S/A 214,50C - -

Central Maos de Minas 2.940,00C - -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Banco Volkswagen SA 16.967,43C - -
OBRIGACOES DA FOLHA A PAGAR

Salarios a Pagar 12.988,69C - -

Pensao Alimenticia a Pagar 622,60C - -
OBRIGACOES SOCIAS

FGTS a Recolher 2.260,02C - -

INSS a Recolher 7.167,06C - -
OBRIGACOES TRIBUTARIAS

PIS s/ Folha a Recolher 282,50C - -

PATRIMONIO LIQUIDO - - | 715250,72C

PATRIMONIO SOCIAL -| 715.250,72C -
SUPERAVIT/DEFICIT ACUMULADOS

Superavit/Déficit Acumulados 715.250,72C - -
TOTAL DO PASSIVO - - | 783.330,57C
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Balanco Patrimonial Analitico de Dezembro/2010 (Em RS)

ATIVO

CIRCULANTE | | - | 839.173,08D
CAIXA

Caixa Fixo | 1.18821D | | -
BANCOS CONTA MOVIMENTO

Cef | 1307770 | | -
APLICACOES LIQUIDEZ IMEDIATA

Cef Caderneta de Poupanca 458,55D - -

Cef Fic Executivo RF LP 51.772,14D - -

Cef Fundo Qbras 23.660-0 54.521,05D - -
CHEQUES A DEPOSITAR

Cheques Devolvidos em cobranca 1.420,00D - -

REALIZAVEL A CURTO PRAZO - | 728.505,36D -
VALORES A RECEBER CONTRIB. ATV. SOC. E CULT.

Contribuicdes Mensais a Receber 722.458,43D - -
IMPOSTOS A RECUPERAR

ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS

Adiantamento da Folha 457,04D - -
Adiantamento de Férias 1.039,61D - -

Emprestimos a Funcionarios 139,28D - -
Arredondamento da Folha 105,00D - -
DEVEDORES DIVERSOS

Imobilizacoes em Curso 4.306,00D - -
ATIVO NAO CIRCULANTE - -| 32.652,11D
IMOBILIZADO -| 32.652,11D -
INSTALACOES

Instalacoes 11.435,00D - -
MAQUINAS, COMPUTADORES E EQUIPAMENTOS

Maquinas e Equipamentos 13.917,41D - -
Computadores e Periféricos 8.364,20D - -
VEICULOS

Veiculos | 61.73135D | - -
MOVEIS E UTENSILIOS

Moveis Utensilios | 5148000 | | -




Balanc¢o Patrimonial Analitico de Dezembro/2010 (cont.)

DEPRECIACAO ACUMULADA ()

Dep. Acum. de Instalagdes 3.177,27C - -

Dep. Acum. de Maquinas e Equipamentos 7.383,09C - -

Dep. Acum. de Computadores e Periféricos 3.722,52C - -

Dep. Acum. de Veiculos 51.655,83C - -

Dep. Acum. de Moveis e Utensilios 2.005,14C - -
INTANGIVEL

Software 285,01D - -
AMORTIZACAO ACUMULADA

Amort. Acum. de Software 285,01C - -
TOTAL DO ATIVO - - | 871.825,19D
PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE - - | 58.450,78C

EXIGIVEL A CURTO PRAZO - | 58.450,78C -
FORNECEDORES

Art Pedras Decorativas | 9.769,73C | - | -
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Banco Volkswagen SA | 6.786,99C | - | -
OBRIGACOES DA FOLHA A PAGAR

Saldrios a Pagar 17.090,13C - -

Pensao Alimenticia a Pagar 709,20C - -
OBRIGACOES SOCIAS

FGTS a Recolher 2.816,21C - -

INSS a Recolher 8.894,18C - -
OBRIGACOES TRIBUTARIAS

IRRF a Recolher (0561) 181,24C - -

ISS Retido a Recolher 203,10C -
CREDORES DIVERSOS

Credores Diversos 12.000,00C - -

PATRIMONIO LiQUIDO - - | 813.37441C

PATRIMONIO SOCIAL - | 81337441C -
SUPERAVIT/DEFICIT ACUMULADOS

Superavit/Déficit Acumulados 813.374,41C - -
TOTAL DO PASSIVO 871.825,19C




4. Receitas

a) taxas de condominio (receitas correntes, atrasadas, provenientes de
acordos judiciais);

b) transferéncias da conta de poupanca;

¢) receitas do transporte interno;

d) anuncios do Jornal;

e) box do correio;

f) patrocinios;

g) outras receitas (devolucdo de cartdo de 6nibus, vale transporte).

Corrente R$ 758.931,42
Atrasadas R$ 133.550,13
Acordo R$ 71.872,81
Transferéncia R$ 98.500,00
Jornal Transporte box R$ 10.546,66
Caixa Fixo R$ 49.248,20
Caixa Fixo Cheque R$ 3.953,18
Total R$ 1.126.602,40

4,37% 0,35%
094% v

Corrente

Atrasadas
6,38%
Acordo

Transferéncia

11,85%

Jornal Transporte Box
67,36%
Caixa Fixo

Caixa Fixo Cheque

2011



4.1. Receitas Atrasadas e Acordos

No ano de 2010, a ASPAS teve as seguintes receitas provenientes do
pagamento de acordos e pagamento de receitas de pagamento atrasadas:

Acordos: R$ 71.872,81;

Receitas atrasadas: R$ 133.550,13.

4.2. Unidades Pagantes

No ano de 2010, a ASPAS teve as seguintes receitas provenientes do
pagamento de acordos e pagamento de receitas de pagamento atrasadas:

Acordos: R$ 71.872,81;

Receitas atrasadas: R$ 133.550,13.

CASAS LOTES TOTAL | CONDOMINOS
Janeiro 155 296 451 363
Fevereiro 136 234 370 337
Marco 159 270 429 354
Abril 174 224 398 340
Maio 153 243 396 369
Junho 162 257 419 348
Julho 175 217 392 352
Agosto 177 395 572 370
Setembro 161 261 422 365
Outubro 158 233 391 351
Novembro 186 282 468 369
Dezembro 219 243 462 358
Total 2015 3155 5170 -
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5. Despesas

O valor total de despesas da ASPAS no ano de 2010 foi de R$
1.127.136,86.

Honordrios Advocaticios R$ 24.948,10
Obras | recuperacdo de vias R$ 186.529,17
Lixo Verde R$ 40.710,00
Assessoria Ambiental R$ 17.500,00
Projeto Sinalizacdo R$ 14.995,00
Eventos R$ 8.641,82
Transporte Interno R$ 74.938,83
Saldrios Funcionarios R$ 451.582,61
Demais Despesas R$ 307.291,33
Total R$ 1.127.136,86

2%

Salarios Funcionarios
Demais Despesas
Honorarios Advocaticios
Obras | Recuperacao de vias
Lixo Verde

Assessoria Ambiental

--2%
- 1%
“=1%

Projeto Sinalizacao

Eventos

Transporte Interno



5.1. Funcionarios

Os salarios dos empregados sdo regidos pelas seguintes convencoes
trabalhistas: Federacdo dos Empregados em Turismo e Hospitalidade do
Estado de Minas Gerais - FETHEMG e Sindicato dos Condominios Comerciais,
Residenciais e Mistos de Belo Horizonte e Regido Metropolitana - SINDICON
e Sindicato de Empresas de Seguranca e Vigilancia do E.M.G e a do Sindicato
dos Empregados em Empresas de Seguranca e Vigilancia do EM.G.

A ASPAS em 31 de dezembro de 2010 tinha 18 empregados, € os salarios
basicos definidos nas respectivas convencoes sao:

01) Gerente: R$ 1.521,00;

02) Servicos Gerais: R$ 500,00;
03) Porteiros: R$ 583,94;

04) Vigilante: R$ 971,14.

05) Jardineiro:R$ 465,00

De acordo com a situacdo individual os salarios sdo acrescidos de adicional
noturno, hora extra e saldrio familia.

Compdem a folha de pagamentos os sequintes itens:

Salarios, encargos sociais (INSS- FGTS), vale-transporte, plano de saude, cesta
basica, sequro, atestado médico e férias; conforme demonstra o grafico abaixo:

Salarios e 13° R$ 225.363,40
Encargos R$ 124.966,82
Plano Saude R$ 24.927,10
Vale Transporte R$ 19.646,43
Cesta Basica R$ 18.363,30
Seguros R$ 726,90
Uniformes R$ 3.580,90
Atestados R$ 897,70
Férias R$ 19.205,74
Rescisdes R$ 10.655,04
Sindicato R$ 1.633,28
Psicotécnico R$ 1.616,00
Total R$ 451.582,61
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Salarios e 13°
Encargos
Plano Saude
Vale Transporte
Cesta Basica
Seguros
Uniformes
Atestados
Férias
Rescisdes

Sindicato

Psicotécnico

R$50.000,00

5.2. Manutencao de Vias/Obras

Em 2010 foram executadas obras nas Alamedas Plenitude, Flores, Estrela da
Vida Inteira, Horizontes, Estrela da Manha, Manoel Bandeira (Portaria A e B).

A empresa contratada ¢ a Art. Industria e Comércio de Pedras Decorativas
Ltda. O pagamento da mao-de-obra ¢ feito de acordo com o m2 do
calcamento, valor m2 R$ 12,00 (doze reais) e metro linear do meio-fio
e travessdo, o valor é de R$ 6,00 (seis reais). As matérias primas (pedras,
meio-fio, po de pedra, cimento etc.) sdo pagas pela ASPAS.

Metragem total de vias em obras e manutencao:
M2 - 4.194,83
Metro linear - 1.794,78



5.3. Transporte Interno

As despesas com transporte sofreram uma modificacdo no ano de 2009.

Até o més de junho de 2009, a prestacdo de servicos do transporte dos
empregados da ASPAS, rota Pasargada- Jardim Canada- Pasargada ficava a
cargo do Sr. Luiz Gustavo O. Pimenta.

A partir do més de junho de 2009 e durante todo o ano de 2010 o transporte
interno dentro do Pasargada vem atendendo as pessoas que se deslocam
dentro do condominio, indo e vindo das Portarias para as residéncias onde
trabalham ou moram.

Ocontratofirmado,comaempresaViag¢do Letur, CNPJn°07572249/0001 -
10, no ano de 2009, ja foi substituido por um novo contrato firmado
em 1° de abril de 2010 até o data de 31/03/2011, que tem por finalidade
transportar os empregados, moradores e trabalhadores da ASPAS, pelo
percurso, Pasargada- Jardim Canada- Pasargada.

A linha de dnibus que opera no Pasargada ndo entra no condominio e o seu
ponto final € na Portaria A. As pessoas que utilizam o transporte interno da
ASPAS pagam pelo servico: Rota Interna R$ 1,50 (um real e cinquenta
centavos) e Rota Jardim Canada R$ 3,00 (trés reais).

A implantagdo do transporte interno gerou uma receita decorrente da venda
dos bilhetes, que corresponde a receita escriturada no Caixa Fixo.

5.4. Lixo Verde

A empresa contratada para realizacio do servico € a Transportadora Retiro
Ltda., CNPJ n° 02. 651.454/0001-58, representada pelo socio-gerente Sr.
Sérgio Luiz de Freitas, sediada a Rua Pasto do Governo n° 249, Bairro Rural
Piedade do Paraopeba, Brumadinho/MG.
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Objeto do Contrato entre a ASPAS e a empresa descrita acima ¢€: Coleta
devido a descarte do lixo verde produzido no Pasargada.
Valor contratado: R$ 240,00 (duzentos e quarenta reais) para cada coleta

5.5. Honorarios Advogaticios

Contrato de Prestacdo de Servicos Juridicos:

Advogados: Ronaldo Poeiras Santos - Rodrigo Castro Lucas

Propositura de medidas judiciais cabiveis visando o ressarcimento das obras
emergenciais realizadas pela ASPAS.

Preco: R$18.000,00 (pro-labore) (dezoito mil reais)

Preco se houver provimento de liminar: R$ 15.000,00 (3 parcelas)

Forma de Pagamento: 4 parcelas

Prestacdo de Servicos Juridicos:

Advogado: Rodrigo de Castro Lucas

Assessoria Juridica Mensal, direito civil, urbanistico, comercial, trabalhista,

tributaria, etc. de interesse da ASPAS.
Preco: 1.000,00 (mil reais) mensal

Prestacdo de Servicos Juridicos:

Advocacia Lucio Otavio Batista, contrato firmado em 27 de janeiro de
2006, com o objetivo de cobrar a taxa de condominio da ASPAS de alguns
proprietarios.

Valor contratado: 109% do valor efetivamente recebido correspondente a
cada negociagao.

5.6. Assessoria Ambiental

A empresa contratada ¢ a Pirilampo Consultoria Ambiental - a Diretora
e representante € a Sra. Lucia Lopes Pinheiro Rocha. A razdo social € JRF
REP. E ASSESSORIA COM. LTDA e o CNPJ 10.793.126/0001-14, sede em Belo
Horizonte/MG, a Rua Professor Morais n° 714/1404 - Bairro Funcionarios.



Objeto do Contrato: Assessoria ambiental cujo alvo € oferecer suporte técnico
na area ambiental, com vistas a configuracdo de uma politica definitiva e
duradoura para a area verde remanescente do Pasargada.

Valor do Contrato: R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais).

5.7. Projeto de Sinalizacédo

A empresa contratada ¢ a Castro Nemer Design Ltda., CNPJ N° 04
639.086/0001-58, representada por Maria Lucia de Castro Nemer, sediada na
Rua Capivari n° 177, sala 402, Bairro Serra, Belo horizonte/MG.

Objeto do Contrato: servicos profissionais para a criagdo do projeto grafico
de sinalizagdo das vias e pracas do Pasargada, bem como 0 acompanhamento
de producéo, das placas educativas e a assessoria a sinalizagao geral.

5.8. Eventos

Os gastos com eventos referem-se as Assembleias, Festa de Natal e Rua da
Alegria (dia das criangas).

5.9. Demais Despesas

As demais despesas se referem a:

Veiculos / IPVA/ Sequro/ Taxas

Temos despesas mensais com combustiveis, com os veiculos da ASPAS:
caminhonete, moto e com nossas gerentes que nao recebem vale-transporte,
pois utilizam para a sua locomocdo 0s proprios carros € mais vale-transporte,
para cobrir as distancias de deslocamento dos empregados da ASPAS, além
do Jardim Canada. Temos também despesas com reparos € manutencéo de
veiculos. Somente com os impostos - IPVA, Taxa de Licenciamento e Seguro
Obrigatorio o total de despesas foi de R$ 3.731,64.
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ACM - Associacdo Dos Condominios Horizontais

A ASPAS ¢ filiada a Associacao dos Condominios Horizontais -ACH. Uma
das principais vantagens € a seqguranca dos moradores dos 12 condominios
filiados. Todos os condominios estdo interligados, através das suas portarias
as Policias Civil, Militar, Federal, Corpo de Bombeiros. O primeiro Plano de
Seguranca do Pasargada foi elaborado pela ACH. Qutra vantagem sdo os
projetos sociais que atendem atualmente cerca de 130 pessoas entre criancas,
idosos, jovens e adultos.

PACTO Administradora

CEMIG/ telefones/ despesas postais
Material de escritorio
Manutencdo computadores/ site
Jardinagem

Xerox/ digitalizagdo

Honorarios contabeis

Cancela

Despesas processuais e cartorio
Equipamento de vigilancia

Entre outras

6. Fundo de Reserva
Conta de Investimento - Fundo de Obras

Em 31 de dezembro de 2010 os valores do Fundo de Reserva, Conta
Investimento e Fundo de Obras eram:

Fundo de Reserva: R$ 458,55;

Conta de Investimento: R$ 51.772,14;

Fundo de Obras: R$ 54.521,05.



7. Receitas X Despesas

Segue tabelas comparativas das receitas e despesas dos ultimos 03 anos da

ASPAS:
Receitas
2008 2009 2010
Janeiro R$ 41.922,76 R$ 57.221,94 R$ 75.824,06
Fevereiro R$ 45.500,28 R$ 54.795,49 R$ 61.541,41
Marco R$ 49.565,66 R$ 74.232,11 R$ 77.585,19
Abril R$ 40.664,88 R$ 57.884,22 R$ 88.543,37
Maio R$ 39.899,71 R$ 58.227,61 R$ 92.290,18
Junho R$ 47.904,67 R$ 68.275,99 R$ 112.968,47
Julho R$ 70.233,09 R$ 80.797,40 R$82.505,12
Agosto R$ 50.108,31 R$ 85.192,23 R$ 109.211,86
Setembro R$ 49.587.94 R$ 88.95391 R$ 83.760,69
Outubro R$ 63.551,12 R$ 72.608,20 R$ 82.291,61
Novembro R$ 61.215,97 R$ 70.079,01 R$ 112.294,57
Dezembro R$ 63.370,45 R$ 82.651,72 R$ 147.795,87
Total R$ 623.524,84 R$ 850.919,83 | R$ 1.126.602,40
Despesas
2008 2009 2010
Janeiro R$ 35.616,58 R$ 58.893,37 R$ 63.256,32
Fevereiro R$ 34.732,77 R$ 51.202,84 R$ 69.941,00
Marco R$ 63.322,60 R$ 54.32191 R$ 82.813,73
Abril R$ 40.397,71 R$ 69.250,14 R$ 87.703,25
Maio R$ 42.051,31 R$ 53.612,91 R$ 91.1521,19
Junho R$ 45.627,01 R$ 78.130,59 R$ 109.678,86
Julho R$ 72.778,80 R$ 81.654,54 R$ 86.327,23
Agosto R$ 48.786,26 R$ 93.466,70 98.833,23
Setembro R$ 52.405,78 R$ 67.125,88 R$ 87.52395
Outubro R$ 62.377,41 R$ 91.94542 R$ 90.851,47
Novembro R$ 61.152,80 R$ 64.221,43 R$ 106.442,96
Dezembro R$ 63.370,45 R$ 86.156,56 R$ 152.243,67
Total R$ 622.619,48 R$ 849.982,29 | R$ 1.127.136,86
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Dezembro de 2008, 2009 e 2010 - Unidades Pagantes - ASPAS

Receita Despesas
2008 R$ 623.524,84 R$ 622.619,48
2009 R$ 850.919,83 R$ 849.982,29
2010 R$ 1.126.602,40 R$ 1.127.136,86
R$1.200.000,00 [~
1.126.602,40 1.127.136,86

R$1.000.000,00 [~

850.919,83 849.982,29

R$800.000,00 [~
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R$600.000,00
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R$200.000,00
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8. Diretoria

Diretoria ASPAS

* Rita de Cassia Neves Mundim - Presidente

* Mdnica de Mingo lussy - Vice-Presidente

» Rosa Maria Bicalho - Diretora Financeira

» Marcello Ribas Lyra - Diretor Administrativo

» Gustavo Grossi Lapertosa - Diretor de Infraestrutura

» Edviges Maria Rabelo - Diretora Suplente de Infraestrutura

* Lourenco Bernardes Santos - Diretor de Relacoes Inst. Comunitarias

» Marco Aurélio Caetano Surette - Diretor Suplente de Relacoes Inst. Comunitario
« Alexei Souza Rabelo - Diretor de Comunicacao e Divulgagao

e Luiz Henrique Yagelovic - Diretor Suplente de Comunicacao e Divulgacao
» Marcelo Abreu Coelho - Diretor de Meio Ambiente

» André Oscar Lage Alves - Diretor Suplente de Meio Ambiente

* Igor Pantuzza Wildman - Diretor Adjunto de Meio Ambiente

» Marilia Quintdo - Diretora Adjunto de Meio Ambiente

Pasargada
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